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Quo vadis Gesundheitswesen? 
 
Es wurde noch nie so deutlich wie im letzten Jahr, dass unser Gesundheitswesen an einem 
Scheideweg steht. Anfangs Jahr kämpften wir noch mit der Corona-Pandemie und im 
Verlaufe des Jahres wurde immer deutlicher, dass der schon lange diskutierte 
Fachkräftemangel uns vor schwer zu lösende Probleme stellt und weiterhin stellen wird. 
Auch wurde uns eine weitere massive Erhöhung der Krankenkassenprämien für 2023 
angekündigt. Die im November 2021 vom Volk deutlich angenommene Pflegeinitiative 
entpuppt sich in der Umsetzung als Zankapfel zwischen Bund und Kantonen. Alain Berset 
prognostiziert, dass der erste Teil, die Ausbildungsinitiative, Mitte 2024 in die Umsetzung 
gehen und der zweite Teil, die Verbesserung der Rahmenbedingungen, nicht vor 2027 
umgesetzt werden kann. Diese Äusserungen lassen erahnen, dass der politische Wille etwas 
zu verändern nicht sehr gross ist. 
Die Spitex Pratteln-Augst-Giebenach versucht hier «eine Nasenlänge» voraus zu sein. Durch 
die Analyse der aktuellen Situation und daraus abgeleiteten, gezielten Massnahmen mit 
denen die Arbeitssituation der Mitarbeitenden verbessert werden soll, sind in der Umsetzung 
oder bereits umgesetzt. Es fällt sicher auf, dass alle Schreibende in diesem Geschäftsbericht 
auf die Themen Fachkräftemangel, Arbeitsbedingungen für das Personal, 
Gesundheitsmanagement und andere Themen in ähnlicher Richtung eingehen.  
Als Fazit bleibt, dass wir als Gesellschaft und auch als Betrieb entscheiden müssen in wen 
und was wir in Zukunft investieren. Für mich ist klar, dass der Beruf Pflege attraktiv sein 
muss, damit junge Menschen motiviert sind diesen Beruf zu ergreifen und stolz sind, ein Teil 
eines funktionierenden Gesundheitswesens, resp ein Teil unseres kreativen fortschrittlichen 
und mitarbeiterfreundlichen Betriebs zu sein. Dies gilt natürlich auch für die jetzigen 
Mitarbeitenden, die in ihrem Beruf eine Perspektive haben und sich nicht aus Unzufriedenheit 
in andere Branchen flüchten müssen. 
Quo vadis Gesundheitswesen? Hoffentlich in eine «gesunde Zukunft» mit vielen zufriedenen 
Mitarbeitenden, die ihrer Arbeit unter guten Rahmenbedingungen und einer ausgewogenen 
«Work-Life-Balance» nachgehen können. 
 
Pratteln, Mai 2023 
 
 
 
 
Titus Natsch 
Direktor 
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Unsere Mitarbeitenden – ein wertvolles Gut 
 
Pflegefachkräfte fehlen – dies war vor, während der Corona-Pandemie wie auch jetzt in der 
abflauenden Pandemiephase der Fall. Die Umsetzung der im November 2021 
angenommenen Pflegeinitiative hat bis zum heutigen Zeitpunkt wie erwartet noch keine 
konkreten Resultate hervorgebracht. Der Prozess gestaltet sich zögerlich und bis zu einer 
spürbaren Entlastung wird noch einige Zeit vergehen. Dies hat uns nicht daran gehindert, 
eigeninitiativ einige der geplanten Änderungen bereits anzugehen. Wir haben uns im Jahr 
2022 wie geplant auf die Personalerhaltung, die darin enthaltene Personalgesundheit und die 
Personalrekrutierung konzentriert. Wir haben dabei unter anderem Arbeitsbedingungen 
angepasst, die sich in der Vergangenheit als speziell stressfördernd erwiesen haben und 
finanzielle Erleichterung für Mitarbeitende mit Familie geschaffen. Im Bereich 
Gesundheitsmanagement waren wir immer noch aufgrund der Pandemie etwas 
eingeschränkt, haben jedoch diverse Kurse zu Gesundheitsthemen durchführen können. Für 
2023 sind weitere interessante gesundheitsfördernde Angebote geplant. Zur Steigerung 
unserer Attraktivität als Arbeitgeberin konnten wir durch regelmässige Beiträge auf den 
Sozialen Medien sowie einer sehr aktiven Mund-zu-Mund-Propaganda unserer engagierten 
Mitarbeitenden viele erfolgreiche Rekrutierungen abschliessen. Zudem haben wir unser 
Karriereangebot im Bereich Fachkarriere ausgebaut, sodass auch junge Mitarbeitende mit 
Potenzial verbesserte Entwicklungsmöglichkeiten haben. Bei den meisten Änderungen wird 
ein Erfolg erst mittelfristig spürbar sein, wir sind jedoch überzeugt, dass wir mit unseren 
kreativen Ideen auf dem richtigen Weg sind. 

Anina Rydbirk, Leitung Personal 
 
 
 
Investitionen in Personal, Qualität u. Ausbildung 
 
Die Jahresrechnung der Spitex Pratteln-Augst-Giebenach schliesst mit einem Verlust von 
CHF 13'086.83. Das Finanzjahr 2022 stand im Zeichen eines leichten Leistungsrückgangs (-
3%) und der Stabilisierung nach der Corona-Pandemie. Durch die Aufhebung der Pandemie-
Massnahmen wurde die Durchführung von Teamsitzungen, Weiterbildungen, etc. wieder 
vermehrt möglich, was sich aus finanzieller Sicht negativ auf das Jahresergebnis auswirkte. 
Es sind jedoch Investitionen ins Personal und die Qualität, die notwendig sind und sich 
langfristig auszahlen werden. Aufwandsseitig konnten die Sachkosten um 7.9% reduziert 
werden. 
Dem vorhergehenden Bericht zum Thema Personal ist zu entnehmen, dass trotz der 
angespannten Finanzlage weiterhin ins Personal investiert wird. Des Weiteren setzt die 
Spitex Pratteln-Augst-Giebenach auch künftig auf die Karte Ausbildung, um dem 
Fachkräftemangel entgegen zu wirken. Bezüglich Personal und Ausbildung sind wir 
gezwungen, kreative Ideen zu entwickeln und finanzielle Mittel in die Hand zu nehmen, um 
die Arbeitgeber-Attraktivität zu steigern. Politische Veränderungen und Massnahmen können 
nicht abgewartet werden.  
Es ist zu erwarten, dass sich die Spitex auch in den kommenden Jahren im schwierigen 
Spannungsfeld von Fachkräftemangel, finanziellem Druck und Qualitätssteigerung/-erhaltung 
bewegen wird. Es bleibt zu hoffen, dass die dringend benötigten finanziellen Mittel für eine 
starke ambulante Versorgung gesprochen werden.  

Sebastian Schmid, Leitung Finanzen & Controlling 
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Bericht der Revisionsstelle
zur Eingeschränkten Revision an
die Gesellschafterversammlung der

Spitex Pratteln -Au gst- G ¡ebenach G m bH, Prattel n

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Spitex
Pratteln-Augst-Giebenach GmbH, Pratteln für das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschäftsjahr
geprüft.

Für die Jahresrechnung sind die Geschäftsführer verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und wertere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mtissten, dass
die Jahresrechnung sowie der Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entsprechen.

Pratteln, 28. April 2023 Ramseier Treuhand AG

Ramseier
zu gelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Sabrina Kreft
zugelassene Revisionsexpertin

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung,Anhang)- Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns



Spitex Pratteln-Augst-Giebenach GmbH, Pratteln

Bilanz per 31. Dezember

AKTIVEN

Flüssige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Übrige kurzfristige Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermögen

Mobile Sachanlagen

Anlagevermögen

TOTAL AKTIVEN

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristige Rrjckstellungen

kurzfristiges Fremdkapital

Übrige langfristige Verbindlichkeiten

langfristiges Fremdkapital

Fremdkapital

Stammkapital
Gesetzl iche Kapita lreserve
Freie Reserven
Gewinnvortrag
Jahresgewinn / -verlust (-)

Eigenkapital

Anhang

3+6

2022

339',488.33
270'614.23

45'928.70
323',688.88

137',374.75
203',460.05
1 15',619.00

0.00

100'000.00
320',000.00

12'687.17
74',548.60

-13',086.83

2021
CHF

702'597.32
268',837.45

s',404.65
234',496.65

203'798.35
54',486.15

403',186.45
5',000.00

100'000.00
320',000.00

12'687.17
64'883.44
9',665.16

CHF

2+4

5

979',780.14 1',209',336.07

15',951.95 g',500.00

15'951.95 9',s00.00

99s',732.09 1',218',836.07

7
I

456',453.80 666'470.95

45',129.35 45'129.35

45',129.35 45',129.35

501',583.15 711',600.30

494'148.94 507',235.77

TOTAL PASSIVEN
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Spitex Pratteln-Augst-G¡ebenach GmbH, Pratteln

Erfolgsrechnung

Ertrag aus KLV-Pf legeleistungen
Ertrag aus Hauswirtschaft und Betreuung
Ertrag aus übrigen Lieferungen und Leistungen
Sonstige Erträge
Beiträge Gönner, Spenden
Beiträge Einwohnergemeinden Pratteln-Augst-Giebenach
Beiträge Kanton an Akut- und Übergangspflege (AÜP)

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand
Materialaufwand
Fahrzeug- und Transportaufwand
Unterhalt, Reparatur und Ersatz mobile Sachanlagen
Raum-/Mietaufwand
Verwaltungs- und lnformatikaufwand
Übriger betrieblicher Aufwand

Betr¡ebserfolg vorAbschreibungen und Finanzerfolg

Abschreibungen auf Sachanlagen
Finanzertrag
Finanzaufwand

Ordentliches Jahresergebnis

Ausserordentlicher und periodenfremder Ertrag
Ausserordentlicher und periodenfremder Aufwand

Jahresgewinn / -verlust (-)

4',708',140.44 4'.546',249.25

Anhang

70

2022

1'950'947.54
410',589.40

66'770.72
8',108.13

68',513.45
2'170'720.20

32'491.00

-4'278'603.73
-30'136.40

-119',382.90
-2s',508.55

-102',601.05
-138',115.04

-18'564.64

-6',402.05
39.20

-1'952.11

-13',086.83

2021
CHF

1',g91',380.46
444',597.75

49',1 10.35
1'161.64

t1'104.55
1'970',481.10

1g',412.80

-4'060'816.25
-72'537.45

-1 10',483.80
-39',947.25
-96',303.48

-126'863.86
-25',549.85

-4',075.00
76.40

-2',083.55

7'665.16

2',000.00
0.00

9',665.16

CHF

-4'771.87 13'747.31

0.00
0.00

-13',086.83
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Spitex Pratteln-Augst-Giebenach GmbH, Pratteln

Anhang der Jahresrechnung

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Buchfrihrungs- und Rechnungslegungsgrundsätze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts
(32. Tltel des Obligationenrechts), unter Berücksichtigung des Handbuchs zum Rechnungswesen fÜr Spitex-

Organisationen, erstellt. Deshalb wird der Materialaufwand nach dem Personalaufwand ausgewiesen. Die

wesentiichen angewandten Bewertungsgrundsàtze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind

nachfolgend beschrieben.

Die Rechnungslegung erfordert von der Geschäftsfùhrung Schätzungen und Beurteilungen, welche die Höhe

der ausgewiesenen Vermögenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten, aber auch

Aufwenãungen und Erträge beeinflussen könnten. Die GeschäftsfLihrung entscheidet dabeijeweils nach

Ermessen über die Ausnuizung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume.

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die iibrigen kurzfristigen Forderungen werden zu

Nominalwerten ausgewiesen, abzüglich betriebswirtschaftlich notwendigen individuellen
Einzelwertberichtigungen. Auf dem Restbestand werden pauschale Wertberichtigungen vorgenommen'

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abzüglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear Über die wirlschaftliche Nutzungsdauer

Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und der Erfolgsrechnung

2

3

2022

284'974.23
-14',300.00

270'674.23

81',968.68
241'720.20

323',688.88

2'325.00
5'943.75
7',683.20

15',951.95

2021
CHF

285'137.45
-16',300.00

268',837.45

57'426.20
177',070.45

234'496.65

3',100.00
6',400.00

0.00
g',500.00

CHF

4

5

6

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen brutto
Delkredere

Total

Aktive Rechnungsabgrenzungen

gegenüber Dritten
gegenüber direkt Beteiligten

Total

Mobile Sachanlagen

Maschinen und Apparate
Mobiliar und Einrichtungen
Fahrzeuge

Total
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Spitex Pratteln-Augst-G¡ebenach GmbH, Pratteln

Anhang der Jahresrechnung

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Vorsorgeeinrichtung
Sonstige Sozialversicherungen und Quellensteuer
Sonstige kurzfristige Verbind lichkeiten

Total
Die sonstigen Sozialversicherungen sind im Vorjahr mit CHF 26'356.70 in den
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten

Passive Rechnungsabgrenzungen

gegenüber Beteiligten (Beitragsabrechnungen)
gegenüber Dritten

Total

Übrige langfristige Verbindlichkeiten

Sozialfonds Betagtenhilfe

10 Personalaufwand

Besoldung Pflege, Hauswirtschaft und Betreuung
Besoldung Verwaltung
Sozialversicherun gsaufwand
Arbeitsleistungen Dritter
Sonstiger Personalaufwand

Total

13 AusserordentlicherErtrag
Auflösung Rtickstellung MWST

Total

2022
CHF

87'539.70
76',832.40
39',087.95

203',460.05

0.00
115',619.00

11 5',619.00

45'129.35

-3'242',521.00
-81',g07.35

-533'219.20
-335',217.20
-85',738.98

-4'278'603.73

2021
CHF

0.00
0.00

54',486.15

54',486.15

28O',188.75
122'997.10

403',186.45

45'129.35

-2'990'846.10
-88',100.50

-533',690.20
-369',188.00

-78'991.45

-4060'816.25

0.00

2',000.00

2',000.00

I

9

Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

11 Vollzeitstellen

tm Berichts- sowie im Vorjahr lag die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt Ûber 10, aber unter 50.

12 Verpflichtungen aus Personalvorsorge 87'539.70

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen

Se¡te 5 von 6

0.00

0.00



Spitex Pratteln-Augst-G¡ebenach GmbH, Pratteln

Antrag der Geschäftsführung
liber die Venrendung des Bilanzgewinns per 31. Dezember

Vortrag vom Vorjahr

Jahresgewinn / -verlust o

Total verfügbar für die Gesellschafterversammlung

Zuweisung / Entnahme Freie Reserven

Vortrag auf neue Rechnung

2022
CHF

14',548.60

-13',086.83

2021

64'883.44

9'665.16

CHF

61'461.77 74',548.60

0.00 0.00

61',461.77 74'548.60
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1. Kennzahlen
2022 2021

Veränderung in %

Mitarbeitende per 31.12. 65 4.8% 62

Vollzeitstellen per 31.12. 40.1 2.4% 39.2

Auszubildende/Studierende 4 0.0% 4

Gönner 1'062 -12.1% 1'208

Einwohner/innen im Einzugsgebiet 18'921 1.1% 18'712

2. Klienten
2022 2021

Veränderung in %

Anzahl Klienten

Frauen 353 5.1% 336
Männer 182 0.6% 181
Total Klienten 535 3.5% 517

2022
Std. in % Klienten* in %

Gliederung nach Altersgruppen

5 bis 19 jährige Klienten 2 0.0% 1 0.1%

20 bis 64 jährige Klienten 5'800 14.3% 138 19.1%

65 bis 79 jährige Klienten 10'055 24.7% 187 25.9%

80 jährige und ältere Klienten 24'715 60.8% 396 54.8%

Weitere, nicht zugeordnete Spitex-Leistungen 75 0.2% 0 0.0%

Total Leistungen u. Klienten 40'646 100% 722 100%

*inklusive Doppelzählungen von Klienten, die mehrere Spitex-Dienstleistungen beanspruchen

3. Leistungen
2022 2021

Std. in % Std. in %

Gliederung nach KLV-/Nicht KLV-Leistungen

KLV-Stunden 30'149 74.2% 30'420 72.6%

Nicht KLV-Stunden 10'497 25.8% 11'500 27.4%

Total Leistungen 40'646 100% 41'920 100%

Gliederung nach Leistungen

Abklärung und Beratung 2'204 5.4% 2'542 6.1%

Behandlungspflege 11'779 29.0% 11'910 28.4%

Grundpflege 15'708 38.6% 15'709 37.5%

Akut- und Übergangspflege 458 1.1% 259 0.6%

Hauswirtschaftliche Leistungen 10'497 25.8% 11'500 27.4%

Total Leistungen 40'646 100% 41'920 100%
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4. Leistungsstunden nach Gemeinden

Pflege HWL Total Restkostenfinanzierung

2022 24'597 9'041 33'638 CHF 1'801'784.90
2021 24'937 9'737 34'674 CHF 1'631'978.00

2022 4'519 1'126 5'645 CHF 298'159.25
2021 4'194 1'372 5'566 CHF 259'866.55

2022 1'033 330 1'363 CHF 70'776.05
2021 1'289 391 1'680 CHF 78'637.15

Pratteln

Augst

Giebenach

5. Altersstruktur-Vergleich Versorgungs-Gemeinden

Pratteln 469 16'704 2.8% 14.1 6.2

Augst 49 1'080 4.5% 20.0 5.6

Giebenach 17 1'137 1.5% 14.5 3.3

* Zahlen per 31.12.2022 Statistik Kanton BL

Einwohner/innen
Alter 80+ (in %)*Gemeinde

Anzahl
Klienten Einwohnerzahl*

Betreuungsquote
(auf Anz. Einwohner)

Einwohner/innen
Alter 65-79 (in %)*


